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1. Pategning

Arsrapporten omfatter regnskabet for Folkekirkens Arbejdsmiljgradgivning, herunder de
regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af
regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 1381 af 29. september 2022 om budget og
regnskabsvaesen mv. for feellesfonden.

Desuden er arsrapporten udarbejdet i henhold til Moderniseringsstyrelsens vejledning, der bliver
gennemfgrt efter de samme overordnede retningslinjer som drsafslutningen for 2023.

[ henhold til bekendtggrelsen udarbejdes der desuden en konsolideret arsrapport for feellesfondens
samlede aktiviteter.

Pdtegning

Det tilkendegives hermed,

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er
fyldestggrende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

Aalborg, den 10. april 2026

("/":C’u? el Cu?\jav: 1?{ ]D \WW@ - L“’L %M‘ 2 P
NJ

Ellen Aagaard Thomas Reinholdt Rasmussen

Ansvarshavende redaktgr Biskop
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1.1. Bestyrelsen

Bestyrelsen for folkekirken.dk er udpeget i henhold til vedtaegten.

Thomas Reinholdt Rasmussen, biskop over Aalborg Stift
Henrik Wigh-Poulsen, biskop over Aarhus Stift
Doris K. Mogensen, medlem af bestyrelsen for Landsforeningen af Menighedsrad

Eva Holmegaard, medlem af bestyrelsen for Landsforeningen af Menighedsrad
Aksel Friberg, medlem af bestyrelsen for Den Danske Praesteforening
Kristoffer Schmidt-Hansen, medlem af bestyrelsen for Den Danske Praesteforening

Jacob Rosenkrans Bggh, Kirkeministeriet, udviklingschef for Folkekirkens IT

FOLKEKIRKEN.DK

Ingeborg Marie Ellen Nielsen (observatgr for Stifternes Kommunikation) Pressekonsulent i Aalborg

Stift.
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2. Beretning

2.1. Praesentation af Folkekirken.dk

Folkekirken.dk er den kommunikationsenhed i folkekirken, som varetager folkekirkens fzelles
officielle kommunikationskanaler, kommunikerer til den brede befolkning og lgfter tveergaende
kommunikationsopgaver. Det sker i teet samarbejde med folkekirkens stifter og koordineret med
kommunikationsarbejdet i andre folkekirkelige institutioner og i sognene.

Folkekirken.dk er nedsat i medfgr af §11 stk. 4 i lov om folkekirkens gkonomi seneste LBK nr. 424 af
19. april 2023

Folkekirken.dk er finansieret af faellesfonden.

Folkekirken.dk er ledet af en bestyrelse pa 9 medlemmer. Bestyrelsen sammenseettes af 2 af landets
biskopper, udpeget af kirkeministeren efter indstilling fra biskopperne, 2 medlemmer udpeget af Den
danske Przesteforening, 2 repraesentanter for Landsforeningen af Menighedsrad, 1 repraesentant for
Folkekirkelige Organisationers Fzellesudvalg, 1 repraesentant fra By-, Land- og Kirkeministeriet, og 1
medlem udpeget af bestyrelsen.

Formal med folkekirken.dks virke fremgar af Vedtaegten og Strategi for 2023-25, hvor det blandt
andet hedder:

Folkekirken.dk er den kommunikationsenhed i folkekirken, som varetager folkekirkens faelles officielle
kommunikationskanaler, kommunikerer til den brede befolkning og Igfter tvaergaende
kommunikationsopgaver. Det sker i teet samarbejde med folkekirkens stifter og koordineret med
kommunikationsarbejdet i andre folkekirkelige institutioner og i sognene.

Vision

Folkekirken star steerkt i befolkningens bevidsthed som et abent og tilgaengeligt faellesskab for den enkelte
og som en vaesentlig civilsamfundsaktgr.

Kommunikationsmal

Flere i den brede befolkning skal opleve tilhgrsforholdet til folkekirken som meningsfuldt i deres eget liv og
folkekirken som en vaesentlig aktgr i samfundet.

Folkekirken.dk skaerper fokus pa sin primeere opgave, ekstern kommunikation. Det sker gennem
opprioritering af pressearbejde og eksterne malgrupper samt de kanaler, de bedst kan nas pa.

Malgrupper

Folkekirken.dk skal kommunikere folkekirkens relevans for den brede befolkning og seerligt have fokus pa
malgrupper, der ikke oplever et neert tilhgrsforhold til folkekirken. Kommunikationen tager altid
udgangspunkt i malgrupperne, deres interesser og holdninger til folkekirken og deres medievaner. For at na
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eksterne malgrupper med folkekirkelig kommunikation, der opleves relevant for dem, prioriteres derfor
strategisk arbejde med folkekirkens egne kanaler og eksterne medier.

Overordnede mal

o Rakkevidde: at nd leengst muligt ud til eksterne malgrupper, bade den brede befolkning og
specifikke malgrupper, som i dag har et distanceret forhold til folkekirken.

e Relevans: At skabe relevant og meningsfuld kommunikation med udgangspunkt i
malgruppernes interesser og behov.

e Tilhgrsforhold og troveerdighed: At kommunikerer pa en mdde, der styrker malgruppernes
oplevelse af tilhgrsforholdet til folkekirken og fremmer folkekirkens trovaerdighed.

Kerneopgaver

Folkekirken.dk er den kommunikationsenhed i folkekirken, som varetager folkekirkens fzelles
officielle kommunikationskanaler, kommunikerer til den brede befolkning og lgfter tveergaende
kommunikationsopgaver:

Folkekirken.dk (folkekirkens officielle hjemmeside)

@vrige faelles folkekirkelige hjemmesider: Modernekirkekunst.dk, Lutheranchurch.dk,
indsamling/folkekirken.dk

Neos: Drift og udvikling af hjemmesidelgsning til stifter og feellesfondsinstitutioner
Facebook: Folkekirken.dk

Instagram: Folkekirken

LinkedIn: Folkekirken

Podcasts (iTunes, Spreaker m.fl.): Folkekirken

Presse: Betjening og proaktiv

Folkemgdet: Folkekirkens telt og program

Folkekirkens faellesfondsinstitutioner: Radgivning og presseindsatser
Folkekirkens kommunikationsnetveerk: Ledelse og deltagelse i samarbejde

Folkekirken.dks Strategi 2023-25:
https://www.folkekirken.dk/_Resources/Persistent/7/7/b/2/77b2b9218bc1d 1fc84ded81b21ed
1396d76471 fe/STRATEGI%202023-25%2C%20Vedtaget%208.12.2022%20%281%29.pdf

Side 6 af 26



Arsrapport 2025 for Folkekirken.dk

FOLKEKIRKEN.DK

2.2. Ledelsesberetning

2.2.1. Faglige resultater

Folkekirken.dk har med strategi 2023-25 skeerpet fokus pa sin primaere opgave, ekstern
kommunikation. Det sker gennem opprioritering af pressearbejde og kommunikation til eksterne
malgrupper samt de kanaler, de bedst kan nas pa.

Det faglige resultat er overordnet tilfredsstillende.

Folkekirken.dk hari 2025 afsluttet arbejdet med strategien 2023-25 og overordnet ndet dens
strategiske mal. Det opprioriterede proaktive pressearbejde har foruden malopfyldelsen med 11 brede
presseindsatser i landsdakkende medier udbygget og styrket pressenetveerket, hvilket betyder, at
medier er mere opmaerksomme pa folkekirken og oftere henvender sig til uopfordret til
folkekirken.dks pressebetjening for at faktatjekke informationer, indhente baggrundsviden og
henvisninger til folkekirkelige erfarings- og ekspertkilder. Indsatsen har overordnet styrket
folkekirkens omdgmme og trovaerdighed i offentligheden og i medielandskabet.

Det analytiske arbejde med malgrupper, udvikling i teknologi, medieadfeerd og kanalforstaelse har
som resultat haft, at reekkevidden pa sociale medier pa et uzendret annoncebudget er vokset til 1,9
mio. unikke profiler pa Facebook og 1,3 mio. unikke brugere pa Instagram, som ofte eller af og til
mgder folkekirkens kommunikation. I 2025 har der foruden malopfyldelsen pa KPI'et reekkevidde
veeret fokus pd at uddybe relationen til malgrupperne gennem hyppigere kontakt, hvilket har
resulteret i ialt 25.562.903 visninger af indhold, svarende til en stigning pa 49% i forhold til 2024 og
annoncering mod hjemmesidebesgg til artikler, hvor budskaber udfoldes og uddybes, hvilket har
resulteret i 98.128 hjemmesidebesgg svarende til en stigning pa 374% i forhold til 2024.

12025 er det immaterielle anleegsarbejde med udvikling af hjemmesideinstallationen NEOS, som
hoster 18 folkekirkelige officielle hjemmesider, primeert stifter og feellesfondsinstitutioners, desuden
afsluttet og sat i drift, sa alle hjemmesider nu hostes i en hjemmesidelgsning, der er opdateret til nye
standarder for brugervenlighed, lovmaessige og teknologiske krav, herunder webtilgzeengelighedskrav
og udviklingen inden for Al.

Efteraret 2025 har bestyrelse og medarbejdere sammen evalueret de tre drs arbejde og pa baggrund af
tilfredsstillende resultater, aktuelle analyser og ekspertviden udarbejdet strategi for 2026-28, som
saetter retning og mal for de kommende tre ars kommunikation.

2.2.2. Den samlede gkonomi

Arets gkonomiske resultat viser et mindre forbrug pa 154 t. kr. jf. Tabel 2.2.2. Resultatet reflekterer
det forhold, at udgifter forbundet med aktiviteter i det immaterielle anlag til udvikling af
hjemmesideinstallationen i form af opgaver hos ekstern leverandgr og FIT ikke belaster 2025-
regnskabet med afskrives fra 2026. Desuden er en raekke besparelser gennemfgrt som dog ikke
kompenserer for markante prisstigninger pa faste driftsomkostninger gennem en arraekke.
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Oversigtstabel:

Tabel 2.2.2 Folkekirken.dk gkonomiske howedtal

tkr. 2024 2025 2026
RESULTATOPGJRELSE

Ordineere driftsindtegter -6.109 -6.364 -6.014
Ordinere driftsomkostninger 6.150 6.272 6.014
Resultat af ordinar drift 40 -92 0
Resultat fgr finansielle poster 27 -114 0
Avrets resultat -2 -154 0
Folkekirken.dk balance

Anlaegsaktiver 1.428 1.969
Omsatningsaktiver 1.058 1.877

Egenkapital -1.200 -3.354

Kortfristet geeld -1.285 -492

Resultatet er naermere beskrevet i afsnit 3.6 Bevillingsregnskab.

2.3. Kerneopgaver og ressourcer

Afsnittet indeholder en opfglgning pa Folkekirkens kerneopgaver med det formal af beskrive
opgaverne og ressourceforbruget pa disse, samt arets resultat i forhold til budgetforudsaetningerne.

Tabel 2.3 Kerneopgaver Arsvaerk Lgnomkostning

Kommunikationsnetvaerk 0,45 339.561
Folkemgde 0,09 64.368
Redaktionsarbejde 4,33 3.238.255
Administration m.m. 0,14 103.043
Total 5,01 3.745.228

2.3.1. Gkonomi
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. Andel af
Tatel 2.'3'1'1 Folkekirken.cks opgaver Bevilling @vrige indteegter  Omkostninger  arets
(belgbi t. kr.)

resultat

Folkekirken.dk -6.171 -258 6.274 -154
Total -6.171 -258 6.274 -154
Fordeling pa hovedopgaver:
Tabel 2.3.1.2 Hovedopgaver Budget Drift Lgn Total Afvigelse
Lgnninger 4.016.244 -77.263 3.369.509( 3.292.246 -723.998
Drift og forvaltning i alt 2.154.351 1.995.475 373.219| 2.368.694| 214.343
Administration 127.213 0
Abonnementer 217.063 0
Licenser 72.245 0
Tekniks udvikling 455,790 0
Foto, grafik, video og lyd 338.225 0
Folkekirkens IT -65.243 10.829
Kursus 31.457 0
Netveerksarbejde 29.885 362.390
Konsulentydelser 238.703 0
Annoncering 319.642 0
Teknisk drift 100.551 0
Husleje 129.943 0
Events 0 353.315 2.500| 355.815| 355.815
Total 6.170.595 2.271.527 3.745.228( 6.016.755| -153.840

Folkekirken.dk havde i 2025 et mindre forbrug pa 154 t.kr. Mindre forbruget deekker over et
merforbrug pa driften pa 117 t.kr. og et mindre forbrug pa lgn pa 271 t.kr. Nar der har veeret et
merforbrug pa driften, bestar det primeert af:

Generelle prisstigninger pa eksterne leverancer pa alt fra videoproduktioner til abonnementer
og licenser

Det skal bemeaerkes, at merforbruget havde veeret betydeligt stgrre, hvis ikke den tekniske
udvikling af hjemmesideinstallationen havde ligget i en immateriel anleegsopgave, som blev
afsluttet med udgangen af 2025.

Mindre forbruget pa lgn kan forklares ved:

Lgnudgifter til FIT til udvikling af hjemmesideinstallationen Neos ligger normalt i det lgbende
regnskab, men i 2025 i den immaterielle anlaegsopgave, som blev afsluttet med udgangen af
2025 og afskrives fra 2026.

Aftale med honoraraflgnnede praester, som har varetaget dialog i kommentarsporet pa sociale
medier blev opsagt pa grund af den pressede gkonomi og opgaven hjemtaget til
folkekirken.dks medarbejdere.
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e Folkemgdet blev pa grund af krav om opgavebortfald/besparelser gennemfgrt uden brug af
lgnnede moderatorer.

2.3.2. Personaleressourcer
Tabel fra AdF iflg. tidsregistreringen:

Tabel 2.3.2 Personaleressourcer 2024 2025
Kommunikationsnetvaerk 0,58 0,45
Folkemgde 0,10 0,09
Redaktionsarbejde 4,03 4,33
Administration m.m. 0,24 0,14
Total 4,95 5,01

Folkekirken.dk har haft en lille stigning i forbrug pa arsvaerk pa 0,06 arsveerk. Der er ikke nogen stgrre
udsving i fordelingen af arsveaerk pa hovedopgaverne og Folkekirken.dk har haft en stabil drifti 2024
og 2025.

2.4. Malrapportering

1. @ge besggstal hjemmeside

Beskrivelse af mal

Folkekirkens officielle hjemmeside, folkekirken.dk, har gennem mange ar ligget hgjt i sggehierarkiet og arligt
gget sine besggstal. Sggemaskiner som Google anvender i stigende grad Al-genererede sggeresultater, hvilket
udfordrer hjemmesidens position. Hjemmesiden skal derfor optimeres teknisk og indholdsmaessigt til de nye
teknologier i bestrabelsen pa at fastholde sin position i sggehierarkiet. Resultat af indsatsen males i besggstal.

Resultatkrav Malepunkter og skalering

Anta.l . e Malet er opfyldt, hvis arets sessioner pa hjemmesiden er gget med mindst
sessioner pa 10 procent i forhold til 2024

folkekirken.dk

skal arligt e Malet er delvist opfyldt, hvis antal sessioner er gget

oges med 10 e Malet er ikke opfyldt, hvis antal sessioner er faldet

procent

Malet delvist Ledelsens vurdering

naet Google er begyndt at anvende Al, hvilket har aendret sggninger og praesentation af

spgeresultater markant. ‘Sessioner’ alene er derfor ikke laengere et relevant KPI eller
Besggstallet er | maleredskab for resultatmalet, da hjemmesiders indhold praesenteres i Googles Al-
faldet med ca. | genererede svar.

30% til

1-18.1405 Faldet i hjemmesidebesgg er derfor uundgaeligt. Til gengeeld er impressions i Al-

sessioner. genererede svar pa Google i maleperioden steget med 30% med sammenlignelige
data fra 2024. Hjemmesiden har saledes preesteret tilfredsstillende pa de nye
vilkar.
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2. Opprioritering af pressearbejde

Resultat

Folkekirken.dk kan na eksterne malgrupper, som
ikke opsgger kommunikation fra folkekirken pa
folkekirkens egne kanaler gennem synlig
tilstedeverelse i medierne. Derfor opprioriteres
pressearbejdet med mal om at fa folkekirkelige
historier i brede medier mindst otte gange i 2025.

Malet er ndet, idet 11 presseindsatser gav
folkekirkelige historier i landsdaekkende
medier

Resultatkrav

Otte folkekirkelige
historier i

landsdaekkende medier

Malepunkter og
skalering

e Malet er opfyldt,
hvis
presseindsatsen
resulterer i
minimum otte
folkekirkelige
historier i brede
medier.

e Malet er delvist
opfyldt med
mindst fem
mediehistorier.

e Malet er ikke
opfyldt med ferre
end fem
mediehistorier

Proaktive medieindsatser
e Folkekirkens LGTB+ faellesskaber

e Bedemands kampagne forkerte tal
om folkekirken

e Paskebudskab
e Ventesorgsgrupper
e Flere unge dgbt

e Andelig oprustning
pinse

o Andeligt beredskab

e Sorggrupper, allehelgen
e Sjeelesorg pa Nettet

e Organistmangel

e Julesorgsgudstjenester
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Resultat

Madlet er naet

med 11 indsatser, der
kom i medierne 51
gange.

Ledelsens vurdering

Radioindslag.

Proaktive medieindsatser gav deekning af folkekirken i landsdaekkende
og brede medier. 11 indsatser blev til i alt 51 artikler, TV- og

Resultatet viser, at medierne finder folkekirkens stemmer, virke og
feellesskaber er relevante at formidle til den brede befolkning.

3. Mal: Na eksterne malgrupper pa Sociale Medier

Beskrivelse af mal:

Den samlede raekkevidde (betalt og organisk) pa Facebook og Instagram skal gges. Eksterne
malgrupper, som ikke af egen drift opsgger folkekirkens kommunikation kan nas pa sociale medier.

Resultatkrav

Malepunkter og skalering

Den samlede raekkevidde pa Facebook og
Instagram skal gges med 10 procent i forhold
til det foregdende ar.

e Malet er opfyldt, hvis den samlede
raekkevidde gges med minimum 10

procent

Malet er delvist opfyldt, hvis den samlede
reekkevidde gges

Malet er ikke opfyldt, hvis den samlede
raekkevidde falder

Resultat

Mailet er delvist naet

Instagram: stigning 8,1%

Facebook: ukendt, da Meta ikke leverer
relevante data siden medio 2025

Ledelsen vurdering

Malet for 2025 var ambitigst og maske urealistisk,
da potentialet for yderligere raekkevidde synes
realiseret med gentagen kontakt til hhv. 1,9 og 1,3
mio. unikke profiler.

Til gengzeld stiger frekvensen for kontakt med
malgrupperne og deres engagement og interaktion
med folkekirkens indhold, hvilket indikerer en
styrket relation til malgrupperne pa de to kanaler.

Resultatmal for kommende ar bgr ogsa opsatte
KPl'er for engagement.

2.5. Forventninger til det kommende ar

Folkekirken.dk har gennem en arraekke bestraebt sig pa at holde udgifterne inden for budgetrammen,
men ogsa varslet, at fglgerne af de arlige 2% beskeaering sammenholdt med den generelle lgn- og

prisudvikling ikke giver baeredygtige rammer for opgavelgsningen. [ 2023 besluttede bestyrelsen af
indlede dialog med Kirkeministeriet med henblik pa en genopbygning af grundbevillingen. Denne blev
efter aftale med Kirkeministeriets gkonomikontor i 2024 sat i bero under indtryk af presset pa
Faellesfonden med krav om opgavebortfald, dog i den gensidige forstaelse at genoptage deni 2025. Der
arbejdes derfor i indevaerende ar med en ansggning og et revideret budget for 2026 viser et forventet

merforbrug pa 575 tkr.
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Folkekirken.dk Regnskab Grundbudget
2025 2026
Bevilling -6.171 -6.271
@vrige indtaegter -258 -161
Omkostninger 6.274 6.433
Resultat -154 0
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3. Regnskab

3.1. Resultatopggrelse mv.
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Tabel 3.1. Resultatopggerelse for Folkekirken.dk

Regnskab Regnskab Budget
Note Konto Kr. 2024 2025 2026
4.1 Ordinere driftsindtegter
10XX Indteegtsfort bevilling -6.109.050 -6.170.595 -5.864.244
Salg af varer og tjenesteydelser
11XX Eksternt salg af varer og tjenesteydelser 0 0 -150.000
12XX Internt salg af varer og tjenesteydelser 0 -193.818 0
Ordinere driftsindtegter i alt -6.109.050 -6.364.413 -6.014.244
Ordinere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161X Husleje 0 0 0
163X Andre forbrugsomkostninger 0 0 0
Forbrugsomkostninger i alt 0 0 0
Personale omkostninger
180X-182X Lenninger 3.272.187 3.273.950 3.315.048
1883 Pension 528.574 559.591 0
1885-1892 Lenrefusion V) -184.804 -90.814 0
1838-1878 Andre personaleomkostninger 10.000 2.500 0
18XX Personaleomkostninger i alt 3.625.956 3.745.228 3.315.048
20XX Af- og nedskrivninger 0 0 0
17XX Internt kgb af varer og tjenesteydelser 1.637.003 1.129.146 0
15XX, 22XX Andre ordinzre driftsomkostninger ? 886.551 1.398.033 2.699.196
Ordinere driftsomkostninger i alt 6.149.510 6.272.406 6.014.244
Resultat af ordiner drift 40.460 -92.007 0
Andre driftsposter
21XX Andre driftsindtaegter -13.178 -21.879 0
30XX-33XX Overfgrselsindtagter 0 0 0
43XX Overfgrselsudgifter 0 0 0
46XX Tilskud anden virksomhed 0 0 0
44 XX Pensioner, fratradt personale 0 0 0
42XX Udligningstilskud og generelt tilskud 0 0 0
Resultat for finansielle poster 27.282 -113.886 0
Finansielle poster
25XX Finansielle indtaegter -31.632 -41.922 0
26XX Finansielle omkostninger 2.783 1.967 0
Resultat far ekstraordinare poster -1.568 -153.840 0
Ekstraordinare poster
28XX Ekstraordinere indtagter 0 0 0
29XX Ekstraordinere omkostninger 0 0 0
Arets resultat -1.568 -153.840 0

Y Lgnrefusion er inkl. fradrag for anlaegslgn
2 Andre ordinzre driftsomkostninger er inkl. fradrag for medgdede interne omk. ved anleg
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Naermere redeggrelse vedrgrende drets resultat og budget 2026 fremgar af afsnit 2.2.2.

Anvendt regnskabspraksis fremgar af pkt. 4.8.

3.1.1. Resultatdisponering

Tabel 3.1.1.1 Folkekirken.dks disponering af arets resultat 2025 (t. kr.)

Arets resultat -154
Folkekirken.dk

- Viderefgrt fri egenkapital -154
Projekter med seerskilt bevilling

- Viderefart til projekter - seerskilt bevilling 0
Heraf bortfald 0
Resultati alt -154

Folkekirken.dk har ingen viderefgrelser til projekter med szrskilt bevilling fra feellesfonden. Arets
resultat er neermere beskrevet i afsnit 3.6 Bevillingsregnskab.

Folkekirken.dk har ikke faet tilfgrt nogen tillaegsbevillinger i lgbet at 2025.

Tabel 3.1.14. Folkekirken.dks udbetalte og anvendte tilleegsbevillinger 2025 (t. kr.)

Tilleegsbevillinger Dokument.nr. Lan @vrig drift lalt Modtaget Tilbagefert ~ Tilgode Dim.
Ingen tillegsbevillinger i aret

Puljebevillinger Dokument.nr. Lon @vrig drift lalt Modtaget ~ Tilbagefert  Tilgode Dim.
Ingen puljebevillinger i aret

Tillegshevillinger i alt 0 0 0 0 0 0

12025 havde Folkekirken.dk et samlet beskedent mindre forbrug pa 154 t.kr. Dette skyldtes et
overskud pd lgnbudgettet pa 271 tkr., og et merforbrug pa 117 tkr.

Fra tidligere ar var der et viderefgrt mindreforbrug pa lgn pa 85 t.kr. Nar dette indregnes, resulterer
det i en samlet akkumuleret viderefgrelse pa 234 t.kr.

Pa driften var der en viderefgrelse fra tidligere ar pa 4 t.kr., men efter arets forbrug er denne reduceret
til 0 t.kr.
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Tabel 3.1.1.5 Bevillingsafregning 2025 (t. kr.)

Owrfortfra  Akkumuleret

Delregnskab Bevilling Regnskab Avrets resultat O.ve.rfzrt ffa Bortfald lgnsum til til
tidligere ar S )
gvrig drift viderefarelse
6.- Folkekirken.dk Lagnsum (konto 18) 4.016 3.745 -271 -85 0 122 -234
@vrig drift 2.154 2.272 117 4 0 -122 0
6.- Folkekirken.dk i alt 6.171 6.017 -154 -80 0 0 -234
6.- Projekter med sarskilt bevilling Lensum (konto 18) 0 0 0 0 0 0 0
@vrig drift 0 0 0 0 0 0
6.- Projekter medseerskilt bevilling i alt 0 0 0 0 0 0
6. Viderforsler i alt 6.171 6.017 -154 -80 0 0 -234
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Tabel 3.2.1. Balance for Folkekirken.dk

Note Aktiver (t. kr.) Konto 2024 2025
4.1.2.1 Immaterielle anlegsaktiver
Udviklingsprojekter under opfarelse 505X 0 1.969
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 501X 1.428 0
Immaterielle anlegsaktiver i alt 1.428 1.969
4.1.2.2 Materielle anlegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 513X 0 0
Inventar og IT-udstyr 517X-518X 0 0
Materielle anlaegsaktiveri alt 0 0
Finansielle anlagsaktiver
Udlan 54XX 0 0
Verdipapirer 58XX 0 0
Finansielle anleegsaktiver i alt 0 0
Anlegsaktiveri alt 1.428 1.969
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger 60XX 0 0
4.1.2.3  Tilgodehavender 6100-6189 0 194
4.1.2.4  Periodeafgrensninger 6190 0 0
Likvide beholdninger 63XX 1.058 1.683
Omseatningsaktiveri alt 1.058 1.877
Aktiveri alt 2.485 3.846
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Note Passiver (t. kr.) Konto 2024 2025
3.3 Egenkapital

Fri egenkapital 71-7459XX -3.403 -3.403
Overfart ikke-disponeret 40610-74063 -80 -234
Reserveret projekter 740640-75XX 0 0
Likviditetsoverfarsler 7468XX 2.283 283
Egenkapital i alt -1.200 -3.354

4125 Hensattelser 76-77XX 0 0

4.1.2.6 Langfristede geeldsposter
Prioritetsgeld 84-85XX 0 0
Anden langfristet geeld 84-85XX 0 0
Laneramme IT -projekter 841420 0 0
Langfristede geldsposter i alt 0 0

4.1.2.7 Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 95XX -1.069 -266
Igangvarende arbejder 93XX 0 0
Anden kortfristet geeld 97XX -8 -9
Anden kortfristet geeld lokalt niveau 973020 0 0
Skyldige feriepenge 94 XX -208 -218
Periodeafgreensningsposter 96XX 0 0
Kortfristet geeld i alt -1.285 -492
Geldi alt -1.285 -492
Passiver i alt -2.485 -3.846

Likviditet stilles til radighed af feellesfonden - jf. Feellesfondens arsrapport.

FOLKEKIRKEN.DK

Side 19 af 26



Arsrapport 2025 for Folkekirken.dk

FOLKEKIRKEN.DK

3.3. Egenkapitalforklaring
Tabel 3.3.1 Egenkapital 2025 (t. kr.)

Primobeholdning 01.01.2025 -1.200
Heraf reserveret projekter 0
Heraf overfart ikke-disponeret folkekirken.dk -80
Primoregulering 0

Beveegelser i aret
Ifalge nedenstaende specifikation -2.000

Owerfart resultat

Arets resultat -154
Heraf overfart ikke-disponeret folkekirken.dk -154
Heraf reserveret projekter inkl. anleegspulje 0
Heraf bortfald 0
Egenkapital pr.31.12.2025 -3.354

Arets bevaegelser i egenkapitalen, herunder arets resultat specificeret pa frie overfgrte midler,
overfgrte midler vedr. projekter, samt bortfald er visti tabel 3.3.1 ovenfor.

[ tabel 3.3.2 herunder er viderefgrelser for institutionen ultimo 2025 specificeret. Bide arets resultat,
samt viderefgrelser ultimo aret er neermere beskrevet i afsnit 3.6 "Bevillingsregnskab”.

Tabel 3.3.2 Specifikation af egenkapital pr. 31.12.2025 (t. kr.)
Folkekirken.dk

Ikke-disp. egenkapital - lan -234
Ikke-disp. egenkapital - drift 0 -234
I alt folkekirken.dk -234
Viderfgrt projektbev. - lan

Viderfart projektbev. - drift 0 0

I alt projekter medsaerlig bevilling 0
Anlagspuljen 0
Feellesfonden -3.120
TOTAL -3.354

3.4 Likviditet og laneramme

Institutionens likviditet reguleres lgbende gennem aret ved likviditetsregulering fra feellesfonden.
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Tabel 3.3.3 Specifikation af beveegelser i egenkapital i aret

Egenkapitalbeveegelser 2025 (t. kr.) Belgb
Likviditetsoverfarsel til Folkekirkens Adm. Feellesskab -2.000
Total -2.000

3.5. Opfglgning pa lgnsumsloft

Tabel 3.5 Opfalgning pa lanbevilling

(t.kr.) Folkekirken.dk Total

Lanbevilling 4.016 4.016
Lanbevilling inkl. TB 4.016 4.016
Lanforbrug under lgnbevilling 3.745 3.745
Total =271 271
AKk. opsparing ultimo 2024 -85 -85
AkK. opsparing ultimo 2025 -234 -234

Opfglgningen pa lgnforbrug er beskrevet i afsnit 3.6 herunder.

3.6. Bevillingsregnskab

FOLKEKIRKEN.DK

Tabel 3.6 Bevillingsregnskabet for Folkekirken.dk

Regnskab Bevilling Regnskab Periodens Forbrug
2024 2025 2025 Forskel i %
(t. kr)
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens feellesudgifter 6.107 6.171 6.017 -154 98
Total 6.107 6.171 6.017 -154 98
4. Bilag

4.1. Noter til resultatopggrelse og balance

4.1.1. Noter til resultatopggrelse
Folkekirken.dk har ingen ekstraordinzere indtaegter/omkostninger eller tab pa debitorer.

4.1.2. Noter til balancen
Noter til anlaegsaktiver.

Immatrielle anlaegsaktiver: 12025 er den digitale installation, som hoster folkekirken.dk, stifternes,
feellesfondsinstitutionerenes og gvrige feelles folkekirkelige hjemmesider som Sjzelesorg.nu m.fl. blevet
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feerdigudviklet, sa folkekirkens officielle hjemmesider lever op til lovkrav til tilgeengelighed for
mennesker med funktionsnedsattelse (WCAG), optimering mod Al-sggninger og anbefalinger om

brugervenlighed for offentlige hjemmesider. Udviklingen er et immaterielt anlaeg, som afskrives 8 ar
fra januar 2026.

Tabel 4.1.2.1 Immaterielle anleegsaktiver 2025
Lineere afskrivninger, afskrivningsperiode

Udviklingsprojekter

(t. kr.) under udfgrelse
Primo saldo pr. 01.01.2025 1.427.820
Tilgang 541.158
Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter 0
Kostpris pr. 31.12.2025 1.968.977

Folkekirken.dk har ingen materielle anleegsaktiver.

Noter til gvrige aktiver.

Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender (t. kr.) 2024 2025
Debitorer 0 194
Total 0 194

Debitor saldoen er forfalden 0-30 dage.

Tabel 4.1.2.4 Periodeafgraensninger aktiver (t. kr 2024 2025
Ingen periodeafgraensninger aktiver
Total 0 0

Noter til passiver.

Folkekirken.dk har ingen hensattelser eller langfristede gaeldsposter.

Tabel 4.1.2.7 Kortfristede geeldsposter (t. kr.) 2024 2025
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -1.069 -266
Anden kortfristet geeld -8 -9
Skyldige feriepenge -208 -218
Samlet kortfristede geeldsposter -1.285 -492
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Institutionens kortfristede geeldsposter pa 492 t.kr. bestar primeert af feriepengeforpligtelse pa 218
t.kr og skyldige leverandgrer pa 266 t.kr. Alle skyldige leverandgrer er betalt ved udgangen af januar
2026.

Specifikation af anden kortfristet geeld 2024 2025
Belgb

Atp og feriekonto -4 -4

AUB, AES og AFU -4 -4

Total 8 9

Betaling til ATP og Feriekonto henstar med t.kr. 9. til betaling 1. kvartal 2026.

Specifikation af periodeafgraensningsposter 2024 2025
Ingen periodeafgraensninger Belgb

Total 0 0
Specifikation af feriepengeforpligtelse 2024 2025
Feriepengeforpligtelse -208 -218
Total -208 -218

Tabel 4.1.2.8. Eventualforpligtelse

Pris pr.
Antal kvartal  Eventualforpligtelse
Husleje Aarhus, Folkekirken.dk 4 26.269 105.076
Eventualforpligtelse i alt 105.076

Folkekirken.dk bor til leje, og huslejekontrakten har en opsigelse pa 1 ar.

4.2. Indtaegtsdaekket virksomhed

Folkekirken.dk. udfgrer ikke indtzegtsdeekket virksomhed.

4.3. Specifikation af budgetafvigelser
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Tabel 4.3 Budgetafvigelser Budget |Drift |L¢n Total Afvigelse
Lgnninger 4.016.244 -77.263| 3.369.509| 3.292.246| -723.998
Drift og forvaltning i alt 2.154.351| 1.995.475| 373.219( 2.368.694| 214.343
Administration 127.213 0

Abonnementer 217.063 0

Licenser 72.245 0

Teknisk udvikling 455.790 0

Foto, grafik, video og lyd 338.225 0

Folkekirkens IT -65.243 10.829

Kursus 31.457 0

Netveerksarbejde 29.885( 362.390

Konsulentydelser 238.703 0

Annoncering 319.642 0

Teknisk drift 100.551 0

Events 0| 353.315 2.500] 355.815| 355.815
Total 6.170.595| 2.271.527( 3.745.228| 6.016.755| -153.840
4.4. Arsverk

Tabel 4.4 Specifikation af arsvaerk 2024 2025

Kommunikationsnetvaerk 0,58 0,45

Folkemgde 0,10 0,09

Redaktionsarbejde 4,03 4,33

Administration m.m. 0,24 0,14

Total 4,95 5,01

4.5. Legatregnskaber

Folkekirken.dk administrerer ingen form for legater

4.6. Forvaltning af gvrige aktiver

Folkekirken.dk har ingen gvrige aktiver

FOLKEKIRKEN.DK
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4.7. Anvendt regnskabspraksis i faellesfonden

Krav til regnskabsmaessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget
og regnskabsvaesen mv. for faellesfonden. Kapitel 7 om aflaeggelse af regnskab i bekendtggrelsen
fastseetter de generelle krav til regnskabsafleeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyldige belgb
m.v., sd regnskabet giver et retvisende billede af indteegter og udgifter i det pageeldende ar samt af
aktiver og passiver ved arets udlgb.

Fra 1. januar 2017 er internt kgb og salg af varer og tjenesteydelser registreret seerskilt. Sddanne
interne transaktioner elimineres ved konsolidering af feellesfondens samlede regnskab. Internt kgb og
salg af IT-varer og -tjenesteydelser registreres sarskilt fra 1. januar 2018.

Faellesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede regnskaber,
jf. Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der fglger af
feellesfondens szerlige karakter.

Vardiansaettelse

Feellesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages under
aktiver i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udfeerdigede
vaerdiansaettelsesprincipper.

Bygningerne er registreret i det administrative fzellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip for
vaerdiansattelse og regnskabsmaessig behandling af ejendomme, hvor aktivet optages til kostpris
fordelt pa grundveerdi og bygninger og opskrives med stgrre renoveringer, udvidelser m.m.
Grundveerdien afskrives dog ikke, og bygningsvaerdien afskrives over 50 ar. Kostprisen for
feellesfondens bygninger og grunde blev pr. 31. december 2010 sat til den i 2010 udmeldte offentlige
ejendomsvurdering for 2009.

Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der aktiveres kun IT-enkeltaktiver med en Kostpris pa 50.000 Kr. eller derover og med
en forventet levetid pa mere end ét ar. IT-udstyr under 50.000 kr. straks afskrives.

Alle aktiver afskrives lineaert over fglgende perioder:

Bygninger m.v.

Grunde og arealer: Ingen afskrivninger
Bygninger: 50 ar

Almindelige installationer: 20 ar

Seerlige installationer: 10 - 20 ar

Indretning af lejede lokaler: 10 ar eller kontraktens varighed
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dvrige

Inventar: 3ar
Programmel : 3-8ar
IT-hardware: 3ar

I forbindelse med investeringer af feellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont tre ar. Derfor
anvendes finansielle anleegsaktiver og ikke omsaetningsaktiver. Der investeres i obligationer.
Obligationer optages til kgbsveerdi pa balancen. Nar obligationer szlges eller udtraekkes, indgédr en
gevinst/et tab malt i forhold til kebsverdien i drets resultat. Er der ved kgb/salg en vedhaengende
renteudgift/indteegt sa indgar denne ogsa i arets resultat ved kgbs- /salgstidspunktet, svarende til de
skattemaessige regler for handtering af vedhaengende rente. [ 2021 er praksis for handtering af u
realiseret kursgevinst/-tab andret. [ stedet for en regulering over driften reguleres
obligationsbeholdningens veaerdi som beskrevet her. Ved arets udgang beregnes/reguleres u realiseret
kursgevinst/-tab pa obligationsbeholdningen, dvs. forskellen mellem den bogfgrte kgbsvaerdi og den
aktuelle kursveerdi. Den u realiserede kursgevinst/-tab indgar ikke i driftsresultatet, men bogfgres pa
balancen under veerdien af obligationsbeholdningen, samtidig reguleres egenkapitalen tilsvarende.
Finansielle anleegsaktiver er registreret i det administrative faellesskabs regnskab.

Feaellesfondens egenkapital udggres af egenkapitalen primo tillagt drets resultat, eventuelle
reserveringer (Pensionsforpligtigelsen, igangvaerende projekter samt viderefgrt fri egenkapital i
feellesfondens institutioner) samt forskydninger i balancen. Gaeldsforpligtelser omfatter skyldige
feriepengeforpligtelser, skyldigt over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med
aremalsansaettelse. Pensionsforpligtelsen er registreret i det administrative feellesskabs regnskab.

12020 er regnskabspraksis for veerdiansattelse af feriepengeforpligtelsen aendret sdledes, at det
arbejdsgivebetalte pensionsbidrag, tjenestemandspensionsbidrag samt 1,5% seerlig feriegodtggrelse
nu medtages i beregning af skyldig lgn under ferie. Den anvendte regnskabspraksis er andret som
folge af aktstykke 291 (Folketingsar 2019/2020). £ndringen geelder ikke for den indefrosne del af
feriepengeforpligtelsen.
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